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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO ECONOMICO

El Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa - FIEM - es uno de los instrumentos
financieros que la Administracion espafiola pone al servicio de los exportadores e inversores
espafioles para apoyar su internacionalizacion. EI FIEM tiene como objetivo promover la
internacionalizacion de la economia espafiola en general, y de las empresas espafiolas en
particular, mediante la financiacion directa de sus operaciones de exportacion e inversion en el
exterior. EI FIEM ofrece créditos a los clientes de las empresas espafiolas 0 a sus filiales
extranjeras en condiciones muy ventajosas, asegurando asi que sus proyectos no se vean
penalizados por la falta de una financiacién competitiva, al menos tan favorable como la de los
competidores de nuestro entorno econémico.

En el afio 2021, se han aprobado créditos con cargo al FIEM para financiar 53 operaciones por
un importe total de mas de 481 millones de euros. De estas operaciones, 16 han sido
aprobadas por Consejo de Ministros, por valor de 429 millones de euros, incluyendo créditos y
lineas de crédito, estas ultimas por valor de 200 millones de euros. Por su parte, en 2021 se
han aprobado 37 créditos mediante Resolucion de la Secretaria de Estado de Comercio, para
su imputacién con cargo a Lineas FIEM, por un montante conjunto de 52 millones de euros.

Desde su creacién en 2010 -e inicio de actividades en 2011- y hasta 2021, el Consejo de
Ministros ha aprobado 108 operaciones, 10 lineas de crédito y 3 contribuciones a Instituciones
Financieras Multilaterales, por un importe total de 2.764 millones de euros. Por su parte, la
Secretaria de Estado de Comercio ha aprobado 86 imputaciones a lineas de crédito durante los
cinco ultimos afios por valor de 137 millones de euros, destacando las 33 operaciones
imputadas en 2021 a la Linea de Financiacion para Proyectos de Exportacion e Inversién de
Pequefias y Medianas Empresas (en adelante, Linea FIEM-PYME) por valor de 32 millones de
euros. Asi, las operaciones aprobadas por Consejo de Ministros entre 2011 y 2021, junto a las
imputaciones a lineas acumuladas durante los Ultimos cuatro afios, han permitido la
consecucion de contratos de exportacion e inversiones por valor superior a 5.000 millones de
euros.

Cualitativamente, las restricciones de liquidez derivadas de la crisis sanitaria, econdmica y
social del COVID-19, han hecho necesario seguir reforzando en 2021 las iniciativas orientadas
a facilitar el acceso al crédito y a la liquidez, en particular a las pequefias y medianas empresas
(pymes), que son especialmente vulnerables en situaciones como la actual, y que presentan
mayores dificultades para acceder a la financiacién privada. Asi, en el contexto del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la economia espafiola, el Consejo de Ministros,
aprobo el 7 de septiembre de 2021, a propuesta del Ministerio de Industria, Comercio y
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Turismo, la creacion de la denominada “Linea de financiacion no reembolsable del Fondo para
la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM) para estudios en el marco del plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, Componente 13", en adelante Linea No
Reembolsable.

Por otra parte, la lucha contra el cambio climéatico es un reto transversal que también ha
marcado la actividad del Fondo en 2021. Asi, en linea con los compromisos reforzados de
financiacién climéatica en favor de proyectos sostenibles, el 21 de diciembre de 2021, el
Consejo de Ministros aprobé la flexibilizacion y la ampliacién de la “Linea de financiacion
reembolsable en condiciones comerciales OCDE para proyectos que contribuyan a la lucha
contra el cambio climéatico con cargo al Fondo de Internacionalizacién”, en adelante Linea
ECOFIEM. De esta manera, queda reflejado el interés por parte de Espafia de conceder
financiacién para proyectos que contribuyen a la lucha contra el cambio climatico en su doble
vertiente de mitigacion y de adaptacién, dando a su vez apoyo a un sector con un gran
potencial tanto por competitividad de las empresas espafolas en el mismo, como por las
oportunidades de negocio existentes a nivel internacional.

Tras esta introduccion, se procede a exponer brevemente el contexto econémico del afio 2021,
gue ha condicionado en buena medida la actividad del FIEM, poniendo de manifiesto el
caracter contra-ciclico de los instrumentos de apoyo financiero oficial a la internacionalizacion.

En el plano econdmico, el ejercicio 2021 se ha caracterizado por un contexto de progresiva
recuperacion de la actividad econdmica tras la contraccion sufrida en 2020. Persisten, sin
embargo, algunos efectos econdmicos y sociales de la crisis sanitaria que han influido en la
senda de recuperacion, a lo que hay que sumar el fuerte aumento de los precios de la energia
y otras materias primas, en un entorno de recuperacién del consumo junto a la persistencia de
los problemas en las cadenas de valor y de suministro globales. Asi pues, a nivel global el PIB
en 2021 ha recuperado el nivel anterior a la pandemia, con un crecimiento del 5,9%, si bien la
expansion fue perdiendo impulso a lo largo del afio.

Para 2022, a principios del nuevo ejercicio se estimaba que el PIB de la economia global
podria registrar un crecimiento sélido aunque mas moderado en el conjunto del afio -del 4,4%
en 2022 y del 4% en 2023 segun el FMI-, si bien estas proyecciones no habian incorporado
aun los efectos de la invasion rusa en Ucrania a nivel internacional. Las primeras revisiones
estan considerando un recorte préximo al punto porcentual en la tasa de crecimiento de 2022.

1 El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia se estructura en 30 componentes que recogen las distintas medidas a
instrumentar en cada uno de los &mbitos contemplados. El Componente 13 de apoyo a la PYME recoge un conjunto de reformas e
inversiones orientadas a reforzar el ecosistema empresarial espafiol, entre las que se encuentra el apoyo a la internacionalizacion.
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En Espafia, los avances en el proceso de vacunacion han contribuido al proceso de
recuperacion. Sin embargo, el dinamismo de la actividad econdmica tanto a nivel interno como
externo se ha visto moderado en el dlitmo tramo de 2021 por el aumento de precios y el
debilitamiento de la actividad de diferentes socios comerciales, si bien se confiaba en una
progresiva vuelta a la senda de la recuperacion apoyada en parte por el desarrollo de
proyectos con cargo al programa Next Generation EU (NGEU). No obstante, la invasion de
Ucrania por parte de Rusia esta teniendo un severo impacto en la actividad y los precios.

En este escenario es aln mas necesario continuar con los esfuerzos para apoyar la
internacionalizacion de las empresas en general, y de las pymes en particular, ampliando la
capacidad de financiacion y flexibilizando, en la medida de lo posible, las condiciones y
procedimientos. Por otro lado, para contribuir a la transicion hacia una economia baja en
carbono, se continuara impulsando el desarrollo de la linea ECOFIEM de financiacion para el
sector renovable y medioambiental como eje de crecimiento.

Esta memoria tiene por objeto ofrecer una descripcibn de las operaciones, proyectos y
actividades financiadas con cargo al FIEM a lo largo del ejercicio 2021, para dar cumplimiento
al compromiso de transparencia del Fondo recogido en el articulo 9 de la Ley 11/2010, de 28
de junio, de Reforma del Sistema de Apoyo Financiero a la Internacionalizacién de la Empresa
Espafiola®.

2ley 11/2010, de 28 de junio, de Reforma del Sistema de Apoyo Financiero a la Internacionalizacion de la Empresa Espafiola:
Articulo 9. Control parlamentario.
1.El Gobierno remitira una Memoria anual a las Cortes Generales y al Consejo Econémico y Social de las operaciones, proyectos
y actividades autorizadas con cargo al Fondo para la Internacionalizaciéon de la Empresa, de sus objetivos y beneficiarios de la
financiacién, condiciones financieras y evaluaciones, asi como informacion sobre el desarrollo de las operaciones en curso a lo
largo del periodo contemplado.
2.Con periodicidad anual, la Secretaria de Estado de Comercio comparecera en reuniones ante las Comisiones de Industria,
Turismo y Comercio del Congreso de los Diputados y del Senado para presentar dicha Memoria y dar cuenta de la ejecucion
anual del Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM) y hacer balance sobre las actuaciones del Fondo y la
adecuacion de los resultados obtenidos en relacién a los previstos en la estrategia de internacionalizacion.
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2. LA ACTIVIDAD DEL FONDO PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA EN
2021

2.1. Modalidades de financiacién

El apoyo financiero oficial prestado por el FIEM durante el afio 2021 para la
internacionalizacion de la economia espafiola se ha articulado en las siguientes dos grandes
modalidades de financiacion:

i. Financiacién reembolsable en condiciones comerciales OCDE para operaciones de
exportacion de bienes y servicios, suministro o llave en mano, ejecutadas por empresas
espafiolas en el extranjero. A través de un crédito otorgado a un comprador no
residente en Espafa, esta modalidad del FIEM busca complementar la actividad
financiera del mercado apalancando recursos de otras fuentes distintas al FIEM y
dirigiéndolos hacia proyectos relevantes para la internacionalizacion de la economia
espafola. Este tipo de apoyo financiero se articula de acuerdo con las normas
internacionales establecidas en el Acuerdo General sobre Lineas Directrices en materia
de Crédito a la Exportacion con apoyo oficial de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), en adelante el Consenso OCDE.

ii. Financiacion ligada reembolsable en condiciones concesionales OCDE, para
operaciones de exportacion de bienes y servicios, suministro o llave en mano,
ejecutadas por empresas espafiolas en el extranjero. Este tipo de financiacién se otorga
Unicamente para proyectos en paises elegibles para recibir ayuda ligada (paises de
renta media-baja o baja, segun la clasificacion del Banco Mundial), para proyectos
comercialmente no viables, con garantia soberana del pais receptor de la financiacion.

2.2. Novedades introducidas en 2021

2.2.1 Ampliacion de la Linea ECOFIEM de 50 a 200 millones de euros

Segun el articulo 27 del Reglamento del FIEM, aprobado por el Real Decreto 1797/2010, de 30
de diciembre, las operaciones que contribuyen a la lucha contra el cambio climatico son
consideradas de especial interés para la internacionalizacion de la economia espafiola,
considerandose los sectores de energias renovables, agua, eficiencia energética y reciclaje,
entre otros, como estratégicos y de especial interés.

Asi, en abril de 2019, el Consejo de Ministros aprob6 con cargo al FIEM la Linea ECOFIEM,
dotada con 50 millones de euros y destinada a financiar proyectos de suministro, llave en
mano, inversion o project finance, que contribuyan a la lucha contra el cambio climatico en su
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doble vertiente: mitigacion, es decir, proyectos en sectores que promueven la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI); y/o adaptacién, es decir, proyectos que
promueven o integran la adaptacion a los impactos del cambio climético, teniendo en cuenta
escenarios climéticos en el corto, medio y largo plazo.

La Linea ECOFIEM frece unas condiciones financieras mas favorables para estos proyectos,
en linea con el Acuerdo Sectorial del Consenso de la OCDE que cubre estos sectores (los
vencimientos pueden llegar a 18 afios), y cuenta con un procedimiento de tramitacién mas agil.

El Consejo de Ministros de 21 de diciembre de 2021 aprobd la flexibilizacion y ampliacién de la
Linea ECOFIEM en 150 millones de euros hasta un total de 200 millones de euros. La
modificacion principal flexibiliza los paises elegibles para proyectos financiables por la Linea
ECOFIEM, al ampliar la elegibilidad a los paises altamente endeudados (HIPC) en los
proyectos con deudor privado.

2.2.2 Creacion de la nueva Linea no reembolsable estudios FIEM por 50 millones
de euros

El 27 de abril de 2021, el Consejo de Ministros aprobé el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia de la economia espafola. Este plan prevé una serie de
inversiones y reformas con un triple objetivo: apoyar a corto plazo la recuperacion tras la crisis
sanitaria, impulsar a medio plazo un proceso de transformacion estructural, y llevar a largo
plazo a un desarrollo mas sostenible y resiliente desde el punto de vista econémico-financiero,
social, territorial y medioambiental.

Entre los diferentes &mbitos que contempla el Plan, en el Componente 13 de apoyo a la PYME
se recoge un conjunto de reformas e inversiones orientadas a reforzar el ecosistema
empresarial espafiol, entre las que se encuentra el apoyo a la internacionalizacion, con el
objetivo de contribuir a su transformacion y posicionamiento en los mercados internacionales y
la reubicacién de las cadenas de valor. Por otro lado, la internacionalizacién de las empresas
ha demostrado ser un activo que refuerza su capacidad de resiliencia mediante la
diversificacion geogréfica y sectorial. Por todo lo anterior, el Componente 13, en su epigrafe 5
de Internacionalizacion, prevé medidas de refuerzo de las capacidades e instrumentos del
sistema espafiol de apoyo a la exportacion, internacionalizacion e inversion exterior, mediante
el desarrollo de diferentes programas.

Dentro de estas medidas del Componente 13, Inversion 5, el 7 de septiembre de 2021, el
Consejo de Ministros acordé la creacion de la Linea no reembolsable estudios FIEM, con una
dotacién de 50 millones de euros para el periodo 2021-2023. Su objeto es ofrecer financiacion
no reembolsable ligada a estudios de viabilidad, factibilidad y pre factibilidad, asistencias
técnicas, planes sectoriales, consultorias, ingenierias, ingenierias de detalle y cualquier otro
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estudio que permita la definicién, atraccion o deteccibn de proyectos de interés para la
internacionalizacién de la economia espafiola.

La financiacion de estudios de viabilidad, asistencias técnicas y consultorias facilita la
exportacion de servicios de elevado valor afiadido, para el desarrollo de estudios que puedan
contribuir a generar también efectos arrastre indirectos mediante la posibilidad de ejecutar
nuevos contratos, la posibilidad de adjudicacion del proyecto derivado del estudio financiado o
la posibilidad de detectar nuevos proyectos derivados del estudio financiado.

La importancia para la internacionalizacion de este tipo de financiacion es reconocida a nivel
internacional y la informacién publicada por la OCDE pone de manifiesto la relevancia de las
donaciones bilaterales que anualmente financiacian estudios o asistencias técnicas que
contribuyen al desarrollo de diferente tipo de proyectos.

2.3. Operaciones aprobadas con cargo al FIEM en 2021

La Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021,
, establece un limite anual de aprobaciones de 500 millones de euros para el FIEM. A lo largo
del ejercicio 2021, se han aprobado 53 operaciones con cargo al FIEM, lo que supone un
importe total de créditos por valor de 481 millones de euros. Por tipo de aprobacion:

= El Consejo de Ministros ha aprobado la concesién de financiacion FIEM para
16 operaciones por importe de 429 millones de euros, incluyendo tanto créditos como
lineas de crédito, lo que supone un 86% del limite maximo de aprobaciones establecido
en la Ley de Presupuestos .

= Por Resolucion de la Secretaria de Estado de Comercio (SEC), previa aprobacién
por parte del Comité FIEM, se han aprobado 37 operaciones, para su imputaciéon con
cargo a Lineas FIEM, por un importe conjunto de 52 millones de euros.

A continuacion, se ofrece una descripcion mas detallada de los distintos créditos y lineas de
crédito aprobados por Consejo de Ministros en 2021, asi como de las operaciones imputadas a
lineas de crédito por Resolucion de la SEC.

2.3.1. Créditos aprobados por Consejo de Ministros en 2021

Los créditos y lineas de crédito aprobados por Consejo de Ministros en 2021 se corresponden
con dieciséis operaciones: 12 proyectos de exportacién con financiacién comercial, con un
crédito conjunto de 61 millones de euros; dos operaciones con financiacién concesional por
importe conjunto de 168 millones de euros; asi como la creacion de la Linea no reembolsable
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estudios FIEM, con una dotacién de 50 millones de euros y la ampliacion de la Linea ECOFIEM
en 150 millones de euros.

2.3.1.1. Financiacién comercial para proyectos de exportacion

A continuacion se analizan los cuatro principales créditos FIEM en condiciones comerciales
aprobados en 2021 ordenados por importe de crédito. En total suponen 54 millones de euros
de financiacion, cerca de un 90% de la financiacion dirigida a proyectos aprobados por Consejo
de Ministros.

i. Financiacion de los servicios de ingenieria, gestion de aprovisionamientos y supervision de
construccion para la primera fase de ejecucién de una planta de acido tereftalico purificado
(PTA) en Adana, Turquia

Crédito FIEM a favor de SASA Polyester Sanayi en Turquia para la financiacion de servicios de
ingenieria basica, ingenieria de detalle y gestiébn de aprovisionamientos por parte de Técnicas
Reunidas, S.A., para la primera fase de un total de tres destinada a la ampliacién de la
capacidad de una planta de poliéster en Adana (Turquia).

El valor del crédito FIEM es de 36,6 millones de dolares (aproximadamente 32 millones de
euros), y financia una parte la ingeneria y supervision de Técnicas Reunidas, servicios
mayoritariamente espafioles, que permitiran el desarrollo un proyecto relevante para la
industria turca destinado a reducir su dependencia de importaciones de fibras y poliéster.

El proyecto es de interés para la internacionalizacion de la economia espafiola por el elevado
componente espafiol y, a su vez, por tratarse de un cliente importante dentro del sector de la
industria turca.

ii. Financiacion de la rehabilitacion de 28 kildmetros de tramo de linea ferroviara Mabala —
Kampala, en Uganda

Crédito FIEM para la financiacion de un proyecto consistente en la rehabilitacion de un tramo
de via de 28 km de la red ferroviaria ugandesa, por parte de la empresa espafiola Imathia
Construccion, S.L. El pais se enfrenta a un gran reto técnico para la modernizacién de la red
ferroviaria existente que contribuya a su desarrollo econémico y cohesion social. La linea
ferroviaria de ancho métrico Kampala - Malaba (en la frontera con Kenia), de longitud
aproximada de 250 km, constituye una via fundamental para la comunicacién de Uganda con
su vecino Kenia, pais por el que transita gran parte de las importaciones y exportaciones
ugandesas. En la actualidad, la linea est4 en funcionamiento, pero con unos estandares de
fiabilidad y seguridad deficientes. Las limitaciones presupuestarias que enfrentan las
autoridades ugandesas en materia de transporte han llevado a que se planteen la rehabilitacion
progresiva de la linea. Este proyecto constituye la primera fase de esa rehabilitacion.
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El crédito FIEM, por importe de 17 millones de euros, se destina a la financiacion de un
contrato cuyo importe total se sitia en 20 millones de euros.

Se trata de un proyecto de especial interés dado el arrastre exportador y el caracter prioritario
de Kenia para la estrategia de internacionalizacién de la economia espafiola dentro de la
Estrategia Horizonte Africa de la Secretaria de Estado de Comercio.

iii. Financiacion del suministro, instalacion vy puesta en marcha de 67 estaciones
hidrométricas y 21 de bombeo con energia solar en Costa de Marfil

Crédito para la financiacién de un proyecto de suministro a Costa de Marfil de un suministro por
parte de la empresa S2| Soluciones Industriales Internacionales S.A.U. con dos grandes
componentes: por un lado, el suministro, puesta en marcha e instalacion de 67 estaciones de
medicion hidrométrica, y, por otro, el suministro de 21 estaciones de bombeo solar que
gestionard y explotara la Oficina Nacional de Agua Potable (ONEP) de Costa de Marfil. En
ambos casos, las 88 instalaciones estan alimentadas con energia solar fotovoltaica y el cliente
es el mismo, el Ministerio de Hidraulica de Costa de Marfil.

El importe del contrato es de 3,1 millones de euros, situdndose el importe del crédito FIEM en
2,9 millones de euros.

El proyecto es de interés para la internacionalizacion espafiola dado el elevado arrastre
exportador (90% del importe del contrato corresponde a bienes y servicios espafioles) y el
caréacter prioritario de Costa de Marfil dentro de la Estrategia Horizonte Africa.

iv. Financiacién del suministro de diez autobuses y autocares para usos turistico y transporte
interurbano y urbano en Polonia

El proyecto consiste en la venta de 10 autobuses y autocares para uso turistico y transporte
urbano e interurbano, por parte de la empresa espafiola Irizar S. Coop, a la empresa polaca
Marcel Sp. Zo. Los autocares estdn dotados de los udltimos avances tecnoldgicos en los
sistemas de seguridad, eficiencia energética, carga y gestion de flotas y entretenimiento.

De un total de 2,2 millones de euros de contrato, el importe del crédito FIEM aprobado
asciende a 1,8 millones de euros.

El proyecto cuenta con un elevado arrastre exportador, que contribuiria positivamente al
mantenimiento del empleo en el sector de la industria en Espafia, asi como la importancia del
pais de destino en términos de relaciones econdmicas, comerciales y de inversion.

2.3.1.2. Financiacién concesional para proyectos de exportacion

A continuacion se analizan los dos proyectos financiados por FIEM en condiciones
concesionales en 2021. En total suponen 168 millones de euros de financiacion.
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i. Financiacion para la modernizacion del material rodante de la Linea 1 de Metro Cairo en El
Cairo, Egipto

Crédito en términos concesionales para la finanaciacion de un proyecto de modernizacion del
material rodante de la linea 1 del Metro de El Cairo, por parte de la empresa espafiola CAF,
con el objetivo de extender 20 afios la vida atil de las 23 unidades en operacion. La
modernizacién consiste en la actualizacion completa de los sistemas criticos del vehiculo, lo
que permitird al cliente final, la National Authority for Tunnels (NAT), mejorar los indicadores de
fiabilidad, disponibilidad, mantenibilidad y seguridad de los vehiculos, asi como resolver los
problemas de obsolescencia de los sistemas clave. Asi, por una inversion equivalente al 50%
del precio de los trenes nuevos, el cliente podra tener acceso a la ultima tecnologia.

El importe del contrato es de 185 millones de euros, situandose el importe del crédito FIEM en
159 millones de euros..

El proyecto es de interés para la internacionalizacion de la economia espafiola por el
significativo efecto arrastre exportador de la empresa, asi como por el cardcter prioritario de
Egipto dentro de la Estrategia “Horizonte Africa”.

il. Financiacion para trabajos de consultoria para la rehabilitacion urgente de 28 kildmetros de
tramo de linea ferroviaria Mabala - Kampala en Uganda

Crédito en términos concesionales para la financiacion de un proyecto de servicios de
consultoria e ingenieria, asi como el suministro de carril. Concretamente, este proyecto, que se
implementa a través de varios contratos, comprende, los siguientes trabajos:

e Servicios de ingenieria relativos al disefio detallado para la rehabilitacién de 28 km de
via ferroviaria Kampala-Malaba.

e Servicios de consultoria relativos al disefio preliminar del Intercambiador (hub)
intermodal de Kampala: (i) desarrollo del andlisis funcional del hub de Kampala; (ii)
propuesta funcional del intercambiador modal; (iii) disefio funcional del intercambiador.

e Servicios de Capacity Building a URC: reforzamiento institucional de URC a través del
apoyo que Consultrans proporcionard sobre el terreno y con la asistencia técnica
especializada desde Espafia, a lo largo de 3 afios desde Commencement Date.

e Contrato URC-Consultrans: Provision de 3.024 toneladas de carril.

Los anteriores contratos tienen un importe conjunto de 9 millones de euros, que se financian en
su integridad en condiciones concesionales.

El proyecto financiado es de interés para la internacionalizacion de la economia espafiola tanto
desde un punto de vista macroeconémico como microeconémico. En primer lugar, Uganda es
un pais priorizado en las Lineas Orientativas del FIEM para el afio 2021. En segundo lugar, se
trata de un proyecto con arrastre exportador por el contenido en bienes y servicios espafioles.
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Financiaciacion de la Linea ECOFIEM y la Linea No Reembolsable

Como mencionado anteriormente, y en linea con las Lineas Orientativas de FIEM para 2021, el
Consejo de Ministros aprobd la ampliacion de la Linea ECOFIEM, por valor de 150 millones de
euros, asi como la creacion de la Linea No Reembolsable, por valor de 50 millones de euros.
De esta manera, las PYMEs, asi como la lucha contra el cambio climético siguen siendo
prioridades para la Secretaria de Estado de Comercio en el marco de este instrumento.

El Cuadro 1 refleja las operaciones aprobadas por Consejo de Ministros en el ejercicio 2021,
recogiendo para cada una de ellas, una breve descripcion de la operacién, la modalidad de
financiacién concedida, la empresa exportadora objeto de apoyo, la entidad deudora y/o
garante de la operacion, los importes en euros de los contratos financiados y los créditos
otorgados con cargo al FIEM, asi como las respectivas fechas de aprobacién por Consejo de

Ministros.
Cuadro 1. Operaciones FIEM aprobadas por Consejo de Ministros en el afio 2021
Importe
. Importe FIEM
Modalidad de . . _ CONTRATO Fecha de
——— Pais Dperacién Divisa Empresa Deudorlgarante EUR (arﬁc‘:) ]cada EUR(TC cada | aprobacién
ano)
Ec‘me"c"?',' POLOMIA  autobuses senvicio escolar e interurbano ELRD lizar 5. Coop FHU Mariisz Frankow 1,462,000 1,720,000 1020z
portagicn
E“mﬁmi‘?'ﬁ POLOMIA 10 autobuses uso turistico, uibana e interurbana ELRD izar 5. Coop Marcel Sp. Zo. 1.627.500 2,150,000 10Nz0z1
portacitn
Cemercial - SEMEGAL | Fabricacion y suministro planta simentacidn ganado | EURD | MeawinariaBrupoflueve | Mbacke Trading Company |3 575 gg 1.500.000 23nziz021
Erportacicn S48 suarl
E:‘p’;i::c"; LIGANDA Fiehabiliacicn red fenoviaria ELRO | Imathis Constnussisn S L Ministerin Finanzas 16 6 000 19840000 ZHOZ0
o Suministro, instalacidn y puesta enmarcha de 67 . . S, s .
Eomersial COSTADE | siones hidrométioas y 21 ds bombes con energia | EURD | oowsionesIndustisles | Ministerio d= Hidulisa [Min. | 5 545 5pg 3908 735 230202021
Evpentacién MARFIL o Irtls. de Finanzas
Ec‘me"c“?',' MNORLEGA Suminstio y puesta en marcha de gria birrai EURD | Talleres Jaso Industial, SL Eramet Norw ay 1313.240 1.702.320 260412021
portagicn
Comersial - ECUADOR Sumiristra y montsje s5mar figorfics pars ELRD Metalpane! 5.4, Lins 5.4, 502,608 531303 5izsizn
Enportacidn almacenamiento de carne de pollo
E“”‘ﬁ"’"_",‘ CHINA Suministro fresadora de pusnte ELRO Micalds Correa 5.4 Huiersin Machinery 1.0715.000 1,450,000 1510612021
portacion
Comercial- CHINA Suministra de una resadora de puente models VERRA | o oo Micolse Comen 5.4 Jiangyin Wilson Frecisian 1 024000 1 280,000 J—
Exportacidn Equipment Co., Ltd.
Fcc‘mer’c“?',' NICARAGUA Suministro = instalacisn de un home crematario ELRD Kalirisa, 5.4. Sienas de Paz, 5.4, 53.210 62,600 1anziz0
partacién
Comercial - ECUADCR suministra equipamiento camercial Stiendas DOLAR Yudigar 5.L.U Lirs 5.4 176,394 207.523 ZE02iz021
Erxportagicn LS
Semwicios deingeneri a, gestidn de aprovisionamietnos y
Comercial - TURQUiA | SuPervisiénde consoniénparalaprimerafasede | DOLAR | oo b o c | SASAPoester SanayiAS | 32270881 48,850,963 05H0M021
Evpentacién sjecucidn de una planta de doido tereftdlico purificads | US4
[PTAlen Adana
Comercial - Exportacién G0.788.142 | B2.463.444 -
Concesional LUGANDA Semvicios consultora rehabilitacidn ferroviaria EURD Consulrans 5.4.1. Ministerio Finanzas 9.120.100 9.120.100 23022021
Consesional JE— Modernizacién del materisl odante de 2 Linea 1de EURD | Cerstuecinesy funiiar | Natienal Autheritsfer Tunne=! | g non g | 185,000,315 J——
Metra Cairg de Ferrocarriles, S Ministerio de Finanzaz
Concesional 168.120.100 | 194.120.415 -
T e = T
Evportaciénliwersid| | DER Aimpliacin Linea FIEM PYME para proyectos de ELROD VARIAS Lineamultiproyecto 50,000,000 i 09/06/2020
MULTIPAIS exportacidn e inversion
; ) Bmpliacidny modiicacisn de la Linea de financiacisn en
Linea Comersial LiMER términos comerciales OCOE con cargo al FIEM para el
Exporacidniinversid MULTIESIS desanolls de proyectos de lucha eontra el cambio EURD Linea Multipais M.A. 150.000.000 M Z0Mziz0E1
n climtics, energias renovables, agua y medio ambients
Linea C. ial Exp 200.000.000 hitA -
TOTAL APROBACIONES POR CONSEJO DE MINISTROS EN 2020 428 908 242 - -

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
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En relacion con el reparto por modalidades de financiacion de las operaciones aprobadas en
2021 por el Consejo de Ministros, el 14% corresponde a financiacion en términos comerciales
para operaciones de exportacion, mientras que la financiacion en términos concesionales
supuso el 39%. El otro 47% ha ido dirigido a la ampliacién de la linea ECOFIEM y a la creacion
de la Linea No Reembolsable.

Gréfico 1. Distribucidn por modalidad de financiacién de las operaciones
aprobadas por Consejo de Ministros en el afio 2021

Donacidn

Concesional
0,
11,7% 39,2%
Comercial -
Exportacion
14,2%

Linea Comercia
Exportacion/Inversién
35,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Con cifras acumuladas desde el inicio del FIEM, para el periodo 2011-2021, los datos de la
financiacién aprobada por Consejo de Ministros muestran un reparto relativamente equilibrado
entre ambos tipos de financiacion, como muestra el Grafico 2. En concreto, la financiacion
concesional acumulada supone un 45% del total, seguida de la financiacion en términos
comerciales para operaciones de exportacion, con un 27%, de la linea comercial exportacion /
inversion, con un 13%, y de la financiacibn en términos comerciales para operaciones de
inversién, con un 11%. A mayor distancia se encontrarian las lineas mixtas, en términos
comercial y concesional (2,5%); y finalmente, con un peso residual, donaciones vy
contribuciones a Instituciones Financieras Multilaterales (IFM) fruto de aprobaciones de los
primeros afos del FIEM.
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Grafico 2. Distribucion por modalidad de financiacion de las operaciones
aprobadas por Consejo de Ministros acumuladas en el periodo 2011-2021

Linea Mixta Dona?on
. .. Concesional/Comercial 2,1%
Comercial - Inversion 2.5% i
11,2% ! Contribucién a
IFM
: : 0,1%
Linea Comercial
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ersion
12,7%
Concesional
44,6%

Comercial -
Exportacion
26,8%

Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

2.3.2. Operaciones imputadas a Lineas de crédito con cargo al FIEM en 2021

Durante el afio 2021, se han imputado 37 operaciones a lineas de crédito por Resolucion de la
Secretaria de Estado de Comercio, ascendiendo el volumen de crédito emitido en dicho periodo
a 52 millones de euros. Estos créditos suponen financiar contratos por un importe de 68
millones de euros. El detalle de los créditos en cuanto al importe, pais de destino de la
exportacion/inversion, operacion a financiar, exportador y cliente/deudor se puede ver en el
Cuadro 2.

Entre las lineas de crédito, destaca la Linea FIEM-PYME, con 33 operaciones de financiacion
en términos comerciales imputadas en 2021, y con un importe de crédito conjunto de 32
millones de euros, seguida de la Linea ECOFIEM (4 operaciones imputadas por 20 millones de
euros).

La totalidad de las créditos imputados a la Linea FIEM-PYME en 2021 se destinan a la
financiaciébn de exportaciones, principalmente bienes de equipo, en trece paises distintos
pertenecientes en su mayor parte a América. Desde su creacion y hasta 2021, se han imputado
a la Linea FIEM-PYME 73 operaciones por un importe de crédito de 80 millones de euros.
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La tramitacion de los créditos imputados a esta Linea es considerablemente mas agil,
acortandose de manera significativa los plazos de aprobacion de operaciones, lo cual supone
una gran ventaja tanto para las empresas exportadoras como para los receptores de la

financiacion.

Cuadro 2. Operaciones FIEM imputadas a Lineas de crédito y aprobadas por Resolucién de la SEC en 2021

Provincia de | Importe FIEM EUR| Importe CONTRATO EUR
Pais Divisa Nombre de la operacién Linea Sector Deudor/garante Empresa espafiola N 4 " i _
origen (TC cada afio) (TC cada afio)
Implantacién de una solucion de gestion comercial “Billing AGUAYMEDIO | Empresa piblicamunicipal de| Global Omnium [drica,
ECUADOR | EURO . ‘ ECOFIEM - VALENCIA 410,970 483.496
& Customers” de GoAigua AMBIENTE Portoviejo, Portoaguas S.LU.
‘Adquisicién del 50% del contrato de operacion y
AGUAYMEDIO | SACYR Water Australia Ltd.
AUSTRALIA | EURO de laplanta Southern ECOFIEM AMBIENTE o SACYR Agua, SA MADRID 13,500,000 15.642.915
Seawater Desalination Plant v
oA turo | SUministro e nstalacion de una inea de fabricacion de cconem ENERGIAS VG India Lt Mondragon Assembly, S| oo T 500000
médulos fotovoltsicos de 500 MW RENOVABLES Coop.
REPUBLICA | e vpuestaf i para PYME BIENESDEEQUIPO | Ferreteria Detallista Poyatos Export SA. | GRANADA 1633.827 1.922.150
i A. 633, 922
DOMINICANA fabricacién materiales de hormigén para construccion ' ! Yatos Exp!
) Disefio, suministro e instalacion de una linea de ) Palinox Ingenieriay
MEXICO EURO o PYME BIENES DE EQUIPO Pescaderias Robles BARCELONA 826.000 1.032.500
congelacién Proyectos SU
Disefio, suministro e instalacion de una linea d Palinox Ingenier
ECUADOR | EURO isefio, suministro e instalacion de unainea de PYME BIENES DE EQUIPO Godoproex aNOXINGENIENaY | papcelona | 1544.850 1.931.063
congelacién Proyectos SL
MEXICO EURO Automatizacién de una planta de prefabricados PYME BIENES DE EQUIPO Balsatec Grupex CuatroSL__| BARCELONA 233788 318384
PERU EURO Linea de acolchado me C:‘Zh‘m“ v fabricacién de PYME BIENES DE EQUIPO Industrias el Cisne Masias MaquinariaSL | GERONA 843.000 992.000
almohadas
Disefio, suminist talacion de una linea d Palinox | i
ECUADOR | EURO \seno, suministro e Instafacion de una finea de PYME BIENES DE EQUIPO Ecuahielo alinoxingenieriay | gy pceLona 916.960 1.146.200
congelacién Proyectos SL
y puesta i para ‘Adnan Abo Al Reesh Block
ARABIA SAUDITA | EURO i ’ e " PYME BIENES DE EQUIPO Poyatos Export SA. | GRANADA 2.262.400 3.232.000
fabricacion materiales de hormigén para construccion Factory
Disefio, suministro e instalacion de una linea d Palinox Ingeniert
ECUADOR | EURO seno, suministro € instalacicn de unafinea de PYME BIENES DE EQUIPO Empacreci anoXINBENIEray | papceLona 646.156 923.080
congelacién Proyectos SL
ECUADOR EURO Disefio, suministro e instalacién de unalinea de PYME BIENES DE EQUIPO Propomar Palinox Ingenieriay | o o e oA 834.560 1.043.200
congelacién Proyectos SL
. Provision e instalacion de 2 mesas basculantes y Moldes tecnologicos
MEXICO EURD PYME BIENES DE EQUIPO BMI Inmex ! SEVILLA 304.847 358.644
accesorios para el hormigén
BRASIL EURO Suministro de un centro mecanizado PYME BIENES DE EQUIPO | Painco Industrias y Comercio Zayer sA ALAVA 1318.835 151,570
Disefio, fabricacio " had ad
POLONIA EuRo | Diseno,fabricaciony puesta en marcha de maquinaria de PYME BIENES DE EQUIPO IDH Development KautecSolutionsS.L. | GERONA 2,000,000 3.497.000
extrusion de aluminio
COLOMBIA | EURO Planta de hemoderivad PYME INDUSTRIA tifefactors Zona Franca / Airplan SA BARCELONA | 4.205.313 4.947.427
anta de hemoderivados FARMACEUTICA ror bt irplan 205, 047.
CHILE EURO Maquinaria para mani vidrio PYME BIENES DEEQUIPO | Comecial Soluex SPA Tecnocat21S.L.__ | TARRAGONA 46,097 54.032
ECUADOR EURO Linea de congelacion, glaseoy secado en 1QF para PYME BIENES DE EQUIPO Empacadora Bilbo SA Palinoxngenieriay | o\ o e ona 540.714 675.892
camarén, con central frigorifica para tunel de congelacio Proyectos SL
i les de hormigs o Modultech h for Manufacturi
N EURG |Suministro de 5 centrales de hormigén modelo Modulte oYME BIENES DE EQUIPQ |COnEretech for Manufacturing Framecar, SL MURCIA 192,500 862,350
120 Export & Import Co.
‘Ampliacion de crédito para una Linea de congelacion, ) )
) Palinox Ingenieriay
ECUADOR | EURO glaseo y secado en IQF para camaron, con central PYME BIENES DEEQUIPO | Empacadora Bilbo SA e BARCELONA 74157 92,697
royectos
frigorifica para tunel de congelacién i
Suministro de seis tanques de fermentacién de melaza de Egyptian International )
EGIPTO EURD ‘ PYME BIENES DE EQUIPO Inoxilos SL BARCELONA 269.263 316.780
35m3 de capacidad de cada uno Beverage Co. / Tasweek
ECUADOR EURO Ampliacion de crédito para el disefio, suministro e PYME BIENES DE EQUIPO Ecuahielo Palinoxngenieriay | o\ o e ona 57310 1.146.200
instalacién de una linea de congelacién Proyectos SL
y puestaenf de una planta de FUIAIRAH CEMENT
2 A 477, 915,
EAU EURO Eebrieacim do hormizon PYME BIENES DE EQUIPO INOUSTRIES prSC oyatos Export SA. | GRANADA 2.477.920 2.915.200
) ) ) ) PROYECTOS E INGENERTA
BANGLADESH | EURO Suministro de una linea de reciclado textil PYME BIENESDEEQUIPO | SARAZ FIBER TECH LTD. ISl BARCELONA 816.000 960.000
FUNDICIONES
Suministro e instalacion de una linea de extrusién de EXTRUSIONADOS Y
ECUADOR | EURO . ’ PYME BIENES DE EQUIPO | MECANIZADOS DEL ECUADOR | Kautec Solutions S.L. | GERONA 808.924 4.142.895
perfiles e aluminio
FEMEC SA
(FEMEC)
) M ) Criadores de Marisco, SA | Palinox Ingenieriay
ECUADOR | EURO | unalinea de congelacion por salmueray tinel de secado PYME BIENES DE EQUIPO BARCELONA 803.888 945.750
unalinea de congelacion p ueraytd € Q (CRIMASA) Proyectos SL
disefio, fabricacion y puesta en marcha de maquinara para 'AWB Aluminiumwerk Berlin )
ALEMANIA | EURO = PYME BIENES DE EQUIPO KautecSolutionsS.L. | GERONA 2.975.000 3.500.000
extrusin del aluminio GMBH
AEPUBLICA Disefio, construccion y montaje de cerramientos y HVAC
sonmnicana | EURO de una nueva planta de produccion de productos PYME BIENES DE EQUIPO Hospifar SRL Airplan S.A. BARCELONA | 1.487.500 1,500,000
farmacéuticos para especialidades solidas y liquidas
Suministro de un sistema de transportacion neumatica en
MEXICO EURO | fase densayy de un equipo de dosificacién de sglidos para PYME BIENES DE EQUIPO [Nubba Comercial, S.A.de CV.|  Mangra, SA.U. | BARCELONA 108.027 127.090
alimentacién animal
Benomar Metal Compan
MARRUECOS | EURO | Suministroy montaje de maquinaria de prensa hidraulica PYME BIENES DE EQUIPO (o) pany Neotecman, S.L. GERONA 660212 776.721
Industria de Subproductos
ECUADOR | EURO Suministro de horno crematorio de animales PYME AGROPECUARIO 5 Kalfrisa, S.A. ZARAGOZA 35.118 41308
Orgénicos INSUBOR, S.A.
COLOMBIA | EURO | Suministro de naves para una granja de cria de porcino PYME AGROPECUARIO | Comercializadora NATAN SAS Exafan S.AU ZARAGOZA 425,000 500.000
PROCESADORA Y . -
) ) Palinox Ingenieriay
ECUADOR | EURO | una linea de congelacion glaseo y secado por aire forzado PYME BIENES DE EQUIPO | EXPORTADORA DE MARISCO, o et BARCELONA 613592 766.9%0
sa v
DOLAR 'AGUA Y MEDIO
ARGENTINA | 1 Instalacién sistema microirrigacion ECOFIEM AMBIENTE Solfrut A Sistema Azud S.A MURCIA 450.291 529.755
o DOLAR | Disefio, fabricacion, suministro y servicios para 10 e AGROPECUARIG | Rancho Cérdenas S. de RLde | MSC Fabricas Agricolas, | o~ Lo%.680 270316
USA_| modulos de invernaderos con superficie de 379.620m2 ov s . 27
- oian T oisen > : -
MEXICO OLAR | Disefio y construccién de equipamiento para distribucién PYME BIENES DE EQUIPO | Energéticos Keri, SAPLde CV. [Iberfluid Instruments, SA| BARCELONA 420827 495.001
UsA hidrocarburos
vExco DOLAR [ Disefioy construedon de equipamiento para una terminal e siEnEs oF equipo | WnEStEr Energy Resources S [ ionA w0s76 18677
usA de distribucién de hidrocarburos deR.L deCV.

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.
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2.3.3. Apalancamiento de recursos financieros

En la financiacion comercial, el FIEM se estructura como una fuente de financiacion adicional a
los proyectos. Asi, la financiacién comercial exige que el promotor o deudor asuma parte de la
financiacién de la operacién sin apoyo oficial. En algunos casos, como grandes operaciones y
proyectos tipo Project finance, es preferible que otras entidades financieras acompafien en la
financiacién de la operacion.

En términos de apalancamiento de recursos financieros complementarios, el FIEM ha logrado,
durante su periodo de actividad, su objetivo de incorporar recursos procedentes de otras
fuentes de financiacion. En el periodo acumulado entre el afio 2011 y el 2021, se han aprobado
por Consejo de Ministros créditos aproximadamente por valor de 2.770 millones de euros
ligados a contratos por valor proximo a 5.000 millones de euros, lo que supone la movilizacién
de financiacion adicional con un notable efecto palanca de casi 2.5 euros por cada euro
financiado.

El grafico 3 muestra el papel catalizador del FIEM y su efecto palanca para el periodo
acumulado 2011-2021.

Grafico 3. Apalancamiento de recursos financieros en el periodo 2011-2021
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Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

2.4. Encargos de gestion y honorarios del agente gestor

Ademas de la aprobacion de financiacion para operaciones de internacionalizacion, existe la
posibilidad de aprobar con cargo al FIEM la financiacion de distintos encargos a medios propios
de la Administracién General del Estado, segun prevé el Reglamento del FIEM.
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A lo largo del ejercicio 2021, el importe total de los encargos aprobados ascendié a 188.000
euros.

Por otro lado, el articulo 11 de la Ley 11/2010 establece que se debera compensar al Instituto
de Crédito Oficial (ICO) con cargo al FIEM y previa autorizacién por Acuerdo de Consejo de
Ministros por los gastos en los que incurra en su labor de agente financiero del Fondo, asi
como por aquellos otros gastos derivados del asesoramiento que le sea encargado. A fecha de
cierre de la presente memoria de actividad, los costes de compensacion del ICO para el afio
2021 estan pendientes de presentacion y aprobacion por parte del Comité FIEM, si bien ya han
sido evaluados por el ICO, en 1.593.909 euros. Asi pues, si a las aprobaciones realizadas
durante el ejercicio se incorporan los encargos de gestion a medios propios de la
Administracion del Estado aprobados con cargo al FIEM durante el ejercicio, la ejecucion total
del Fondo en 2021 asciende a 483 millones de euros.

El Cuadro 3 recoge el desglose de la ejecucion total del Fondo en el ejercicio 2021, teniendo en
cuenta las operaciones aprobadas, los encargos de gestién, a los que habria que afiadir los
honorarios del agente gestor una vez conocidos.

Cuadro 3. Aprobacién total FIEM 2021

CONCEPTO Importe en miles euros
Créditos aprobados 481.214
Encargos de gestidn aprobados 188
Costes de Administracion ICO 1.594
Total 482.996

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.
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3. ANALISIS GEOGRAFICO, SECTORIAL Y FINANCIERO DE LAS OPERACIONES FIEM
APROBADAS EN 2021 Y EN EL PERIODO 2011-2021

3.1. Distribucién geogréfica

En cuanto a la distribucion geografica de las operaciones aprobadas en 2021, considerando
aprobaciones por Consejo de Ministros e imputaciones a lineas, y sin contar con los recursos
destinados a dotar la Linea ECOFIEM y a la Linea No Reembolsable, Norte de Africa, Oriente
Medio y Africa Subsahariana concentran la mayor parte del importe del crédito aprobado (228
millones de euros, lo que representa el 47% del total), debido fundamentalmente a la
aprobacion de un Unico crédito por importe de 159 millones de euros en términos
concesionales para la modernizacion del material rodante d la Linea 1 de Metro Cairo
adjudicado a la empresa espafiola CAF en Egipto, mencionado anteriormente.

En cuanto a numero de proyectos, América es el principal destino, concentrando mas de la
mitad de las operaciones (30 de 53), asociados en su mayor parte a operaciones imputadas a
la Linea FIEM-PYME para financiar proyectos de exportacion a la regidn (25 operaciones) y, en
menor medida, a operaciones imputadas a la Linea ECOFIEM (2 operaciones).

Cuadro 4. Distribucién de créditos FIEM por regiones geogréficas en el afio 2021

Regidén geografica N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
LINEA MULTIPAIS 2 200.000.000 41,6%
NORTE DE AFRICA 3 160.392.712 33,3%
ORIENTE MEDIO 4 37.280.464 7,7%
AFRICA SUBSAHARIANA 4 30.257.409 6,3%
AMERICA 30 21.819.319 4,5%
PACIFICO 1 13.500.000 2,8%
EUROPA 5 9.583.740 2,0%
ASIA 4 8.380.000 1,7%
TOTAL 53 481.213.644 100,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Por su parte, Europa, Asia y Pacifico concentran 6,5% del crédito total con 10 operaciones y 31
millones de euros en crédito FIEM.

En particular, el Consejo de Ministros ha aprobado en 2021 la concesion de financiacion FIEM
para proyectos situados en diez paises diferentes, ademas de la Linea ECOFIEM y la Linea No
Reembolsable. Entre los diez paises destacan Egipto (37%), Turquia (8%) y Uganda (6%) a
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raiz de las operaciones anteriormente mencionadas de CAF, Técnicas Reunidas S.A., Imathia
Construccion S.L. y Consultrans S.A.U. respectivamente.

Grafico 4. Distribucion por paises de las operaciones aprobadas
por Consejo de Ministros en el afio 2021
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Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En cuanto a las operaciones imputadas a lineas de crédito en 2021, el numero de paises
beneficiarios asciende a diecisiete y el importe concedido a 52 millones de euros. Australia
(26%), Ecuador (14%), la India (11%), Colombia (9%) y México (7%) concentran casi dos
tercios en cuanto a porcentaje de financiacion, asi como en niumero de proyectos (23 de 37),
destacando, sobre todo, las doce operaciones en Ecuador por mas de 7 millones de euros

(14%).
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Grafico 5. Distribucion por paises de las operaciones imputadas
a Lineas FIEM en el afio 2021
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Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En lo que respecta a la distribucion geogréfica de las operaciones imputadas en 2021 a la
Linea FIEM-PYME, es bastante equilibrada, ya que ha habido operaciones en 14 paises con
una concentracion significativa en paises Latinoamericanos. Asi el 56% del importe total de
operaciones imputadas a la Linea se destina a operaciones de exportacion a Ecuador,
Colombia, México y Republica Dominicana. Como resultado, América, ocupa el primer puesto
con un total de 62% de las operaciones. Por detras se sitian Oriente Medio (16%), Europa
(15%), Norte de Africa (4%) y Asia (3%).

Cuadro 5.1 Distribucién de créditos imputados ala Linea FIEM-PYME por regién geografica en el afio 2021

Regién geografica N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
AMERICA 25 20.225.845 62,4%
ORIENTE MEDIO 3 5.009.583 15,5%
EUROPA 2 4.975.000 15,3%
NORTE DE AFRICA 2 1.392.712 13%
ASIA 1 816.000 2,5%
TOTAL 33 32.419.140 100,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.
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Cuadro 5.2 Distribucion de créditos imputados ala Linea FIEM-PYME por paises en el afio 2021

Pais Ne de proyectos Importe en euros Porcentaje
ECUADOR 11 6.876.229 21,2%
COLOMBIA 2 4.630.213 14,3%
MEXICO 7 3.390.045 10,5%
REPUBLICA DOMINICANA 2 3.121.327 9,6%
ALEMANIA 1 2.975.000 9,2%
EAU 1 2.477.920 7,6%
ARABIA SAUDITA 1 2.262.400 7,0%
POLONIA 1 2.000.000 6,2%
BRASIL 1 1.318.835 4,1%
EGIPTO 2 1.001.763 3,1%
PERU 1 843.000 2,6%
BANGLADESH 1 816.000 2,5%
MARRUECOQOS 1 660.212 2,0%
CHILE 1 46.097 0,1%
TOTAL 33 32.419.140 100,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2021: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En términos acumulados, en todo el periodo de funcionamiento del FIEM hasta 2021 (2011-
2021) se han aprobado créditos por Consejo de Ministros para operaciones en mas de
cuarenta paises de seis areas geograficas, ademas de una séptima categoria de lineas
multipais, lo que refleja el elevado grado de diversificacion geogréafica del instrumento.

Por regiones geogréficas, destaca en primer lugar América -destino tradicionalmente con mayor
peso en nuestras relaciones econdmicas y comerciales y del apoyo financiero al comercio y la
inversion- con 36 operaciones y un 30% del total del crédito aprobado. En segundo lugar, se
encuentra la region del Norte de Africa con un 22% del total del crédito aprobado. Les siguen
en importancia Oriente Medio y la regién de Africa Subsahariana, con un 11% y un 10%
respectivamente. Las regiones de Asia y Europa representan un 7% y un 3% respectivamente.
Por su parte, y a raiz del incremento en 150 millones de euros de la Linea ECOFIEM, las lineas
multipais han ascendido al tercer puesto con un 17% de los fondos.
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Grafico 6. Distribucion por areas geograficas de las operaciones aprobadas
por Consejo de Ministros acumuladas en el periodo 2011-2021
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Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.
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Por paises, los principales destinos de la financiacion FIEM aprobada por Consejo de Ministros
acumulada en la ultima década han sido Marruecos (11%), Egipto (10%), Peru (8,4%) y Arabia
Saudita (8,2%), seguidos de Ecuador, Kenia, México y Uruguay, con pesos aproximados entre
el 8% y el 3%. El conjunto de estos ocho paises, junto a la lineas multipais (17% del total)
supera los 2.090 millones de euros de financiacion aprobada en el periodo, y suponen
conjuntamente el 76% de la financiacién aprobada por Consejo de Ministros entre el 2011 y el

2021.
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Cuadro 7. Distribucién por paises de las operaciones aprobadas
por Consejo de Ministros acumuladas en el periodo 2011-2021

Pais N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
LINEA MULTIPAIS 10 471.670.000 17,1%
MARRUECOS 7 315.902.406 11,4%
EGIPTO 3 279.054.365 10,1%
PERU 3 233.079.583 8,4%
ARABIA SAUDITA 1 227.376.080 8,2%
ECUADOR 4 198.308.273 7,2%
KEMIA 10 159.813.187 5,8%
MEXICO 7 118.228.043 4,3%
URUGUAY 3 93.840.074 3,4%
SRI LANKA 2 £7.088.518 2,4%
UZBEKISTAN 1 57.498.912 2,1%
TURQUIA 3 52.900.383 1,9%
VENEZUELA 1 50.000.000 1,8%
CHINA 8 48.997.730 1,8%
REINO UNIDO 2 45,000.000 1,6%
UGANDA 4 44,673.412 1,6%
CENTROAMERICA 3 35.891.825 1,3%
BRASIL 3 32,704.130 1,2%
CABQ VERDE 4 31.882.681 1,2%
NICARAGUA 3 25.811.955 0,9%
TUNEZ 1 25.000.000 0,9%
NORUEGA 2 23.119.240 0,8%
INDONESIA 2 19.409.739 0,7%
GABON 1 18.388.670 0,7%

Memoria FIEM 2021

23




MINISTERIO
SECRETARIA DE ESTADO DE
DE INDUSTRIA, COMERCIO Y COMERCIO

TURISMO

DIRECCION GENERAL DE
COMERCIO INTERNACIONAL E

INVERSIONES
Pais M2 de proyectos Importe en euros  Porcentaje
CANADA 1 16.812.227 0,6%
COSTA DE MARFIL 2 11.498.309 0,4%
BENIN 1 9.340.632 0,3%
JORDAMNIA 2 5.290.662 0,3%
GHAMNA 1 7.926.993 0,3%
POLONIA, 4 7.545.750 0,3%
PARAGUAY 1 5.565.804 0,2%
JAPON 1 5.000.000 0,2%
CHILE 1 3.500.000 0,1%
REPUBLICA DOMINICANA 2 2.897.392 0,1%
PORTUGAL 1 1.788.000 0,1%
REPUBLICA CHECA 1 1.300.000 0,0%
SEMEGAL 1 1.275.000 0,0%
INDIA 1 1.025.700 0,0%
SUDAFRICA 2 776.885 0,0%
COLOMBIA 3 632.803 0,0%
VIETMAM 1 547.916 0,0%
COSTA RICA 1 445,570 0,0%
MONTEMNEGRO 1 334.975 0,0%
BOSNIA-HERZEGOVIMNA 1 144,150 0,0%
CROACIA 1 134,582 0,0%
SANTA LUCIA 1 59.600 0,0%
AMNGOLA 1 86.778 0,0%
MOLDAVIA 1 57.500 0,0%

Los 121 proyectos han supuesto un total de 121 millones de euros.

Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En cuanto a las operaciones imputadas a lineas de crédito en el periodo acumulado
2017-2021 (son principalmente imputaciones a la Linea FIEM-PYME), por regiones geograficas
destaca también América en primer lugar, concentrando casi la mitad del total (44%), seguida
de Asia (19%), Pacifico (12%), Oriente Medio (11%), Europa (11%) y Africa (3%). En particular,
las operaciones imputadas a la Linea FIEM-PYME en el periodo 2017-2021 se concentran
principalmente en Ecuador (19 operaciones por valor de 14 millones de euros) y México (17
operaciones por importe de 12 millones de euros).
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Grafico 7. Distribucion por areas geograficas de las operaciones imputadas
a Lineas FIEM acumuladas en el periodo 2017-2021
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Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

3.2. Distribucién sectorial

Desde el punto de vista del reparto de la financiacion por sectores econdmicos en el afio 2021,
considerando aprobaciones por Consejo de Ministros, imputaciones a lineas y ampliaciones de
crédito, destaca por el importe de crédito concedido, con un tercio del total, el sector del
transporte (34%), debido a la operacion de CAF en El Cairo, seguida de lejos por el sector
petroquimico (7%), bienes de equipo (6%) e infraestructura (5%). En cuanto al numero de
operaciones, destaca el sector de los bienes de equipo, con
35 operaciones, fundamentalmente asociadas a imputaciones a la Linea FIEM-PYME (29
operaciones), seguida de agua y medio ambiente, transporte y agropecuario. La Lineas
ECOFIEM asi como la Linea No Reembolsable, suponen un 42% de la financiacion.
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Cuadro 8. Distribucién de créditos FIEM por sectores en el afio 2021

Sector N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
LINEA MULTIPROYECTO 2 200.000.000 41,6%
TRANSPORTE 3 162.289.500 33,7%
PETROQUIMICO 1 32.270.881 6,7%
BIEMES DE EQUIPO 35 30.793.482 6,4%
INFRAESTRUCTURA 2 25.984.100 5,4%
AGUAY MEDIO AMEBIENTE 4 17.358.570 3,6%
ENERGIAS RENOVABLES 1 5.525.000 1,1%
INDUSTRIA FARMACEUTICA 1 4,205.213 0,9%
AGROPECUARIO 3 1.510.798 0,3%
AGROINDUSTRIA 1 1.275.000 0,3%
TOTAL 53 481.213.644 100,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2020: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Considerando Unicamente aprobaciones por Consejo de Ministros en el ejercicio 2021, se
incrementa la concentracién de crédito concedido para el sector de transporte hasta el 38%,
como se puede observar en el Gréfico 8. Le siguen el sector petroquimico (8%) e
infraestructura (6%). Por su parte la aprobacion de la Linea No Reembolsable, asi como la
ampliacion de la linea ECOFIEM suponen un 47% del total.
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Grafico 8. Distribucién por sectores de las operaciones aprobadas
por Consejo de Ministros en el afio 2021
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Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2020: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccion General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
En cuanto a la distribuciéon por sectores de las operaciones imputadas en 2021 a la Linea
FIEM-PYME, fundamentalmente se concentran en el de bienes de equipo, tanto por el importe
del crédito concedido (82%) como por el nimero de proyectos (29 de las 33 operaciones). Le
siguen los sectores de la industria farmacéutica, con una operacion que representa el 13% del
importe del crédito total y el sector agropecuario con 3 operaciones y el 5% del crédito.
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Grafico 9. Distribucién de créditos imputados
alaLinea FIEM-PYME por sectores en el afio 2021
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En términos acumulados, en todo el periodo de funcionamiento del FIEM hasta 2021 (2011-
2021), casi la mitad del crédito aprobado en Consejo de Ministros se concentra en los sectores
petroquimico (18% del crédito total concedido para Unicamente cuatro operaciones), energias
renovables (15%, que se reparte en 16 operaciones) y transporte FF.CC. (14% en 9
operaciones). Le siguen los bienes de equipo (10%, que se reparte en 19 operaciones),
mientras que el resto (61 operaciones, sin contar con las doce operaciones de la Linea
Multiproyecto, y el 24% del crédito total aprobado) se reparte entre diez sectores diferentes.
Casi un 20% corresponde a Lineas Multiproyecto que han necesitado aprobacion mediante
Consejo de Ministros.
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Cuadro 9. Distribucién por sectores de las operaciones aprobadas
por Consejo de Ministros acumuladas en el periodo 2011-2021

Sector N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
LINEA MULTIPROYECTO 12 521.670.000 18,9%
PETROQUIMICO 4 492,351,524 17,8%
ENERGIAS RENOVABLES 16 405.632.040 14,7%
TRANSPORTE FF.CC. 9 392.587.395 14,2%
BIENES DE EQUIPO 19 279.918.875 10,1%
TRANSPORTE 4 165.795.750 6,0%
TIC 16 146.582.880 5,3%
INFRAESTRUCTURA 10 138.814.640 5,0%
AGUA Y MEDIO AMBIENTE 22 127.068.035 4,6%
DISTRIBUCIOMN ENERGETICA 2 58.632.489 2,1%
BUQUES 1 21.800.000 0,8%
AGROPECUARIO 2 7.528.824 0,3%
INGENIERIA 2 3.898.400 0,1%
AGROINDUSTRIA 1 1.275.000 0,0%
TURISMO 1 134.582 0,0%
TOTAL 121 2.763.690.434 100,0%

Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En cuanto a la distribucion por sectores de las operaciones imputadas a lineas de crédito en el
periodo acumulado 2017-2021, destacan los bienes de equipo, concentrando casi la mitad del
crédito y la mayor parte de las operaciones (48% del importe total imputado a lineas, y 60 de
las 86 operaciones acumuladas en el periodo, estando todas ellas imputadas a la Linea FIEM-
PYME por valor de 65 millones de euros). Le siguen, los sectores de energias renovables (17%
y 4 operaciones), de las TIC (16% del crédito y 8 operaciones, de las que 6 han sido imputadas
a la Linea COCESNA por valor de 19 millones de euros) y agua y medio ambiente (12% y 5
operaciones de las que 3 han sido imputadas a la Linea ECOFIEM por valor de 14 millones de
euros).

Memoria FIEM 2021 29




MINISTERIO
SECRETARIA DE ESTADO DE
[ -I?LIjFI{II\;zLOJSTRIA, COMERCIO Y COMERCIO

DIRECCION GENERAL DE
COMERCIO INTERNACIONAL E
INVERSIONES

Cuadro 10. Distribucién por sectores de las operaciones imputadas
a Lineas FIEM acumuladas en el periodo 2017-2021

Sector N2 de proyectos Importe en euros  Porcentaje
BIEMES DE EQUIPD 60 65.267.347 47,6%
ENERGIAS RENOVABLES 4 23.817.000 17,4%
TIC 8 21.257.732 15,5%
AGUAY MEDIO AMEBIENTE 3 16.179.152 11,8%
INDUSTRIA FARMACEUTICA 1 4.205.313 3,1%
TRANSPORTE 3 2.965.390 2,2%
AGROPECUARIO 3 1.510.792 1,1%
AGROINDUSTRIA 1 1.367.542 1,0%
DISTRIBUCION 1 400,231 0,3%
TOTAL 86 136.974.905 100,0%

Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion de cada operacion.
Fuente: Subdireccion General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

En conjunto, las operaciones imputadas a la Linea FIEM-PYME en el periodo 2017-2021
alcanzan los 80 millones de euros, de los que el 82% se concentran en el sector de bienes de
equipo (65 millones de euros y 60 operaciones).

Grafico 10. Distribucion por sectores de las operaciones imputadas
alaLinea FIEM-PYME acumuladas en el periodo 2017-2021
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Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.
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3.3. Distribucion por provincia

Ademas del reparto de la financiacién por paises y regiones geograficas, también resulta de
interés el desglose de la financiacion en funcién de la provincia espafiola - domicilio social- de
las empresas espafiolas beneficiarias de los proyectos de exportacion e inversion.

El cuadro 11 muestran el reparto de la financiacién por provincia espafiola de las empresas
beneficiarias de los proyectos en 2021, considerando aprobaciones por Consejo de Ministros,
imputaciones a lineas y ampliaciones de crédito. Un tercio del importe de crédito se ha
concedido a proyectos de empresas con domiclio social en Guipuzcua (35% porcentaje
sesgado al alza por la operacion de CAF, con domiclio social en dicha provincia), repartiéndose
un 23% entre las otras 13 provincias. Las lineas Multipais acapararon un 42% del total. En
cuanto a niumero de operaciones, Barcelona acapara un tercio seguida de lejos de Guipuzcua,
Gerona, Zaragoza y Madrid.

Cuadro 11. Distribucién por provincia de origen de la empresa espafiola
de créditos FIEM en el afio 2021

Provincia de origen N2 de proyectos Importe eneuros  Porcentaje
LINEAS MULTIPAIS 2 200.000.000 41,6%
GUIPUZCOA 3 1659.133.740 35,1%
MADRID 4 71.734.981 14,5%
BARCELOMNA 18 14,844,720 3,1%
GERONA 2 7.287.136 1,5%
GRAMADA 3 6.374.147 1,3%
ALBACETE 1 2.998.30% 0,6%
BURGOS 2 2,035.000 0,4%
TOLEDO 2 1.777.608 0,4%
SEVILLA 2 1.355.527 0,3%
ALAVA 1 1.318.835 0,3%
MURCIA 2 1.182.791 0,2%
ZARAGOZA 4 689.722 0,1%
VALENCIA 1 410,970 0,1%
TARRAGOMNA 1 46.097 0,0%
TOTAL 53 431.213.644 100,02

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2020: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Considerando Unicamente aprobaciones por Consejo de Ministros en el ejercicio 2021, se
concentran también en Guipuzcua, por la operacion de CAF, y en las Lineas Multipais. En
cuanto a la distribucion por provincias de las operaciones imputadas en 2021 a la Linea FIEM-
PYME, se observa un cierto grado de diversificacion, reflejo del creciente nimero de provincias
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de origen de las empresas exportadoras que se benefician del mismo, que est4 permitiendo
generalizar y ampliar el acceso al instrumento. No obstante, Barcelona acapara mas de la
mitad de las operaciones tanto en numero (18) como en valor (15 millones de euros). Gerona y
Granada, le siguen con cinco y tres operaciones respectivamente.

Cuadro 12. Distribucién por provincia de origen de la empresa espafiola
de operaciones aprobadas por Consejo de Ministros en el ejercicio 2021

Provincia de origen N2 de proyectos Importe en euros Porcentaje
LINEAS MULTIPAIS 2 200.000.000 46,6%
GUIPUZCOA 4 163.608.740 33,1%
MADRID 3 58.254.981 13,6%
ALBACETE 1 2.998.20% 0,7%
BURGOS 2 2.035.000 0,5%
TOLEDO 2 1.777.608 0,4%
ZARAGOZA 2 229.604 0,1%
TOTAL 16 428.908.242 100,0%

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2020: 1 EUR = 1,1326 USD.
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

En cuanto a la financiacion aprobada por Consejo de Ministros en el periodo de funcionamiento
del FIEM hasta 2021, destaca la provincia de Madrid, con 53 operaciones ligadas en muchos
casos a grandes proyectos en los que han participado grandes empresas espafiolas cuya sede
social se encuentra en la capital, representando el 56% del importe financiado total. Le siguen,
a gran distancia, las provincias de Guipuzcoa y Navarra, con el 13% y 6%, respectivamente.

La distribucién de las operaciones imputadas a lineas de crédito en el periodo acumulado
2017-2021 esta algo mas repartida, si bien sigue destacando Madrid, con el 25%, seguida de
Barcelona, Gerona y Navarra (19%, 14% y 13,5%, respectivamente). Por numero de
operaciones, la primera es Barcelona, con 32 proyectos, seguida de Gerona y Madrid (doce y
nueve proyectos, respectivamente).

Del total de crédito imputado a la Linea FIEM-PYME en el periodo 2017-2021, el 32% se ha
concedido a 32 proyectos de empresas con domicilio social en Barcelona; el 24% a proyectos
de 12 empresas de Gerona; y el 11% a cuatro proyectos de empresas en Granada. Las 25
operaciones restantes se reparten entre otras 13 provincias, lo que refleja la elevada difusion
por provincias de la Linea FIEM-PYME.
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Cuadro 13. Distribucién por provincia de origen de la empresa espafiola

de operaciones imputadas a la Linea FIEM-PYME en el periodo 2017-2020

Provincia de origen

BARCELOMA
GERONA
GRAMNADA
ALBACETE

SEVILLA

MURCIA
GUIPUZCOMA
MADRID

ALAVA

MNAVARRA
ZARAGOZA,
VALLADOLID
VALENCIA
BURGOS

BILBAO

TARRAGONA

TOTAL

3.4. Condiciones financieras y morosidad

32

e e i - T T I T T S SE T N o

|
4]

N2 de proyectos

Importe en euros
25.438.095
19.4597.677

8.433.697
5.695.000
4.968.2159
4.918.405
2.174.400
1.696.177
1.318.835
1.247.008
1.210.118
1.122.720
981.750
913.750
421.714
46.097

80.083.762

Porcentaje

31,8%
24,3%
10,5%
7,1%
6,2%
6,1%
2,7%
2,1%
1,6%
1,6%
1,5%
1,4%
1,2%
1,1%
0,5%
0,1%

100,0%

Tipo de Cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacién de cada operacion.

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

El Cuadro 14 recoge la informacién financiera de los créditos FIEM aprobados durante la
vigencia del instrumento, ponderando estas condiciones por el peso que las operaciones
representan en la cartera e incluyendo no sélo las condiciones financieras de las operaciones
aprobadas por el Consejo de Ministros sino también de aquellas que han sido imputadas a las
Lineas FIEM. También se incorpora el dato promedio de los ultimos tres afios de vigencia del
FAD, para contar con una perspectiva mas amplia de la evolucibn de las condiciones

financieras.

Cuadro 14. Condiciones financieras de las operaciones FIEM

COMNDICIONES FINANCIERAS

2008-10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Plazo amortizacion (afios) 23 28 17 19 20 22 25 21 ] 34 ] 28
Periodo de Gracia (afios) 10 15 3 2 3 2 8 4 0 9 0 9

Tipo de interés en euros 0,41% 0,07% Z14% 1,42% 1,85% 1,08% 1,42% 3,61% 0,30% 2,15% 0,78%
Tipo de interés en dolares - 2,44% - - 4 77% 0,98% 3,62% 4,82% 4.44% 2,73% 4,55%
Tipo de interés ponderado| 067% 1,03% 3,26% Z211% 2,00% 271% 1,00% 3,35% 4,18% 0,37% 2,62% 0,79%

Importe medic (mill. EUR)

21,500

13,600

48,570

51,580

24,300

25,150

22,659

10,830

4,700

17,055 9,862

5,495

Fuente: Subdirecciéon General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
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Los datos correspondientes al ejercicio 2021 vuelven a mostrar un aumento considerable del
periodo medio de amortizacion con respecto a 2020, y del periodo de gracia — debido, una vez
mas, por la aprobacion de CAF - asi como una caida del tipo de interés y de los tipos medios
en euros.

El Gréfico 11 muestra la evolucion de los tipos de interés medios en euros.

Grafico 11. Tipo de interés medio en euros

Evolucion del tipo de interés en euros
4,00%
3,61%
3,50%

3,00%

2,50%

2,14% 2,15%

1,85%
1,42%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Por su parte, el Grafico 12 muestra la evolucion del tipo de interés medio ponderado. El
aumento de éste en 2017 y 2018 se debid, en parte, al repunte de tipos en doélares, mientras
gue la fuerte caida de 2019 se debe a la aprobacién de una operacidén importante en términos
concesionales. De nuevo la concesionalidad de la operacion en Egipto en 2021 ha vuelto a
reducir considerablemente los tipos de interés ponderados.
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Grafico 12. Tipo de interés medio ponderado
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién.

Finalmente, en relacion con la morosidad del instrumento, a 31 de diciembre de 2021, ésta
asciende a 233 millones de euros (morosidad del 6,28%) y estd concentrada en muy pocos
paises:

e Sudan con el 28,39% de toda la cartera impagada del FIEM.

¢ Argentina con un 16,99%

e Zimbaue conun 11,21%

De estos impagos, unos 67 millones de euros son impagos recientes (deuda de menos de 1
afo) o técnicos (inferiores a 5.000 euros). Respecto a los impagos recientes, es conveniente
tener en cuenta que muchos de estos impagos no son reales, pues se corresponden a créditos
a paises que se han acogido a la moratoria de la deuda acordada a nivel internacional con
motivo de la epidemia de la COVID-19.
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Grafico 13. Ratio de morosidad del FIEM (%)
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Fuente: Instituto de Crédito Oficial.
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4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL FIEM

4.1. Recursos del FIEM

Para llevar a cabo su actividad y hacer frente a los desembolsos de las operaciones
aprobadas, el FIEM puede nutrirse anualmente de dos fuentes de recursos alternativas, los
recursos autogenerados y los presupuestarios.

4.1.1. Recursos autogenerados

Los recursos autogenerados son aquellos que proceden de las devoluciones de los préstamos
y créditos concedidos por el Fondo con anterioridad, asi como aquellos otros flujos econdémicos
procedentes de las comisiones e intereses devengados y cobrados por la realizacion de dichas
operaciones financieras. Estos recursos estan llamados a aumentar en paralelo a la
importancia creciente de las modalidades de financiacién comercial e inversiones en detrimento
de la modalidad concesional.

Grafico 14. Ingresos del FIEM
(Millones de euros)
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50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Amortizaciones M Partidas pendientes de aplicacion

Ingresos Plan Africa (2014-15) Intereses, Comisiones y Demoras

* Los ingresos del Plan Africa corresponden a la devolucién de las partidas destinadas a Conversion de
Deuda por parte del Banco Mundial, tras la cancelacion de la colaboracién con esta institucién.

Fuente: Instituto de Crédito Oficial.
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A lo largo del ejercicio 2021, los recursos autogenerados han ascendido a 370 millones de
euros, de los que 330 millones de euros corresponden a amortizaciones de créditos y 38
millones de euros corresponden al pago de intereses, comisiones y demoras. Por ultimo, al
cierre del ejercicio existian ingresos pendientes de aplicacion por importe de 2 millones de
euros. El grafico 14 muestra como la tendencia creciente de estos ingresos en el periodo
2011-2021 se ha visto interrumpida en 2020, principalmente por la caida de las amortizaciones.

4.1.2. Recursos presupuestarios

Los recursos autogenerados pueden complementarse anualmente con una dotacion
presupuestaria establecida cada afio en la Ley de Presupuestos Generales del Estado, que
puede desembolsarse y ponerse a disposicion del ICO, agente financiero del Estado para el
FIEM, de acuerdo con las necesidades del Fondo. Los importes no dispuestos de la dotacién
no se acumulan en ejercicios posteriores. La utilizacion efectiva de esta dotacion depende de la
evolucion de los recobros y del ritmo de desembolsos, por lo que cumple una funcién de fuente
de ultimo recurso. La dotacion presupuestaria para 2021 ascendid a 120 millones de euros. El
recurso a la dotacion presupuestaria recogida en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
fue reducido y decreciente en los tres primeros afios de funcionamiento del FIEM. En los
ultimos siete ejercicios no ha sido necesario disponer la dotacién prevista en los presupuestos,
lo cual pone de manifiesto la capacidad de auto sostenibilidad del Fondo.

El Cuadro 15 muestra la evolucion de la dotacion presupuestaria del FIEM prevista en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado desde el inicio de la actividad del Fondo en 2011 y la
efectivamente dispuesta, asi como el limite establecido para cada afio por la referida Ley.

Cuadro 15. Dotacién presupuestaria prevista para el FIEM en la LPGE
(Millones de euros)

Ci 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dotacién presupuestaria incluida en la LGPE 316 261 199 238 238 238 218 218 218 218 120
Dotacién Presupuestaria dispuesta 100 87* 69* 0 0 0 0 0 0 0 0
(% de la Dotacién LPGE) (31,6%) (33,4%) (34,8%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
Disposicién de crédito Linea No Reembolsable 10%*
Limite Aprobaciones Anual 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Fuente: Ministerio de Hacienda y Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

4.2. Ejecucion presupuestaria efectiva y desembolsos netos

En lo que concierne a los desembolsos, el total de desembolsos con cargo al FIEM realizados
en el afio 2021 asciende a 100 millones de euros; 98 millones de euros corresponden a
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créditos, 0,2 millones de euros corresponden a pagos por encargos a medios propios y
asesoramientos y 1,6 millones por costes de administracién ICO.

Dado que los ingresos por créditos o recursos autogenerados se ha reducido en menor medida
que los desembolsos totales, el saldo de ingresos netos en el ejercicio 2021 -una vez
descontados los desembolsos del Fondo- ha aumentado hasta 270 millones de euros.

El Cuadro 16 recopila las magnitudes correspondientes a los diez ejercicios transcurridos
desde que el Fondo inicia su actividad en 2011.

Cuadro 16: Ingresos y Pagos del FIEM
(Millones de euros)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Ingresos 231,5 254,5 262,5 321,4 349,2 367,3 379,2 403,5 437,0 373,1 369,7

D bolsos totales 305,0 151,7 183,5 208,6 187,2 201,7 211,5 193,3 168,5 68,5 99,51
Ingresos netos -73,5 102,8 79,0 112,9 162,0 165,6 167,7 210,2 268,5 304,7 270,2

Fuente: Instituto de Crédito Oficial.

Salvo en el primer ejercicio de actividad del FIEM, los ingresos han sido siempre superiores a
los pagos, es decir, han existido ingresos netos. Por otra parte, en caso de que en los
siguientes ejercicios las operaciones en condiciones comerciales tengan un mayor peso en
términos relativos -como ha sido el caso de los ultimos ejercicios- la estructura de ingresos y
desembolsos se iria modificando al variar el perfil de las operaciones. En este sentido, la
estructura del flujo de ingresos y desembolsos reflejaria, ademas de mayores ingresos
asociados a un mayor coste financiero de operaciones en términos comerciales, la existencia,
por un lado, de periodos de disposicion mas cortos que en las operaciones concesionales en
términos generales, y, por otro, de menores periodos de amortizacion con la ausencia de
periodos de gracia, en linea con las directrices del Consenso OCDE.
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5. CONCLUSIONES

En el aiflo 2021, el FIEM ha financiado 53 operaciones por un importe de 481 millones de euros
en 24 paises y 9 sectores diferentes, mostrando asi su elevado nivel de ejecucién y
flexibilidad en su papel como instrumento para reforzar la internacionalizacion de la economia
espafiola, y cumpliendo ademas con los objetivos estratégicos definidos al inicio del ejercicio.

A lo largo del afio 2021, las restricciones de liquidez derivadas de la crisis sanitaria, econémica
y social de la COVID-19 han hecho necesario seguir reforzando las iniciativas orientadas a
facilitar el acceso al crédito y a la liquidez, en particular a pymes, que son especialmente
vulnerables en situaciones como la actual, y que presentan mayores dificultades para acceder
a la financiacion privada. En 2021 se han imputado 33 de las 53 operaciones a la Linea PYME,
ascendiendo el volumen de crédito emitido a 32 millones de euros, siendo en su mayor parte
proyectos de importes reducidos, lo que supone una gran ventaja para las pymes, que tienen
dificultad para acceder a financiacion bancaria.

Asimismo, y a raiz de la aprobacion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de
la economia espafiola, el Consejo de Ministros, aprob6é el 7 de septiembre de 2021, a
propuesta del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, la creacién de la denominada “Linea
de financiacion no reembolsable del Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM)
para estudios. Dicha linea se ha creado en el marco del plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia, y concretamente a raiz del Componente 13 de apoyo a la PYME, el cual recoge
un conjunto de reformas e inversiones orientadas a reforzar el ecosistema empresarial espafiol,
entre las que se encuentra el apoyo a la internacionalizacion.

Adicionalmente, el FIEM se ha orientado a potenciar la competitividad de la oferta espafiola en
los sectores relacionados con la lucha contra el cambio climatico, en linea con el reto
transversal de sostenibilidad. Asi, el 21 de diciembre de 2021, el Consejo de Ministros aprobd
la modificacion y la ampliacion de la Linea ECOFIEM en 150 millones de euros. La operativa
del instrumento se ha venido mejorando, lo que se ha traducido en una reduccion en los
tiempos de tramitacion de las operaciones.

La operativa del instrumento FIEM se ha venido mejorando, entre otras vias, mediante la
creacion de una plataforma online para la presentacion de solicitudes de financiacion, cuya
utilizacion es obligatoria desde 2021, lo que se esta traduciendo en una reduccién en los
tiempos de tramitacion de las operaciones una vez que las solicitantes aportan toda la
informacioén requerida.
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Asimismo, y como medidas complementarias a la ampliacion de la Linea ECOFIEM vy la
creacion de la Linea No Reembolsable, cabe resaltar la reduccion de las comisiones de
estructuracion para las Lineas FIEM PYME y ECOFIEM frente a las comisiones estandar del
FIEM comercial, mediante aprobacién del Comité FIEM en noviembre de 2021. Estas medidas,
sin duda, contribuirdn a la internacionalizacién de la PYME en el marco de la crisis, asi como, a
la sostenibilidad como ventaja para la internacionalizacion, dos de las cuatro actuaciones
estratégicas del FIEM.

De cara a 2022, el impacto econémico de la COVID-19, asi como los riesgos inflacionistas y la
inestabilidad derivada de una mayor incertidumbre, seguiran reforzando el papel del FIEM
como instrumento financiero de apoyo al sector exportador, para facilitar la disponibilidad de
financiacidbn competitiva que contribuya a la consecucion de proyectos de interés para la
internacionalizacion espafiola.
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